AIRPORTS

OFICIO N2 019/2025 Brasilia, 18 de margo de 2025.

A Comiss3o de Licitacdo do Municipio de Dionisio Cerqueira — SC
Ref.: Exequibilidade da Proposta apresentada na CONCORRENCIA N2 11/2025 (Processo n2 11/2025)

Objeto: CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA ELABORAGAO PROJETOS COMPLEMENTARES DE SU-
BESTACAOQ, PROJETO DE ILUMINACAO DE PATIO DE AERONAVES E PBZPA.

Prezados senhores,

Em resposta a solicitacdo de comprovacao da exequibilidade da proposta apresentada pela
empresa 311 AIRPORTS CONSULTING SERVICOS AEROPORTUARIOS LTDA na licitacdo em referén-
cia, apresentamos os seguintes esclarecimentos:

1. DA ANALISE DE VIABILIDADE FINANCEIRA DA PROPOSTA:

1.1. Inicialmente, trazemos tabela comparativa de valores finais ofertados em lances por cada um
dos proponentes habilitados no certame, abaixo:

R VALOR FINAL A% SOBRE REFERENCIA | A% DA MEDIA DOS
OFERTADO INICIAL DA PREFEITURA | VALORES FINAIS.
MEDIA DAS EMPRESAS RS 61.580,25 47,40% 0%
KOLF SERVICOS (..) RS 54.321,00 41,81% 88,21%
311 AIRPORTS RS 53.000,00 40,80% 86,06%
NOVOS AEROPORTOS RS 69.000,00 53,11% 120,49%
INFRACEA CONTROLE (...) RS 70.000,00 53,88% 136,72%

Tabela 1 - Andlise comparativa de valores finais, por empresa.

1.2. Consideramos importante destacar que o valor de referéncia da licitacdo foi, possivelmente,
superavaliado por este Municipio, considerando que TODAS as empresas participantes, apos a fase
de lances, ofertaram valores para execucdo INFERIORES a 75% do valor de referéncia, conforme de-
monstrado no quadro 01, acima colacionado. Este é um fato relativamente comum e normalmente
de da por diversos fatores, como: Data dos orcamentos, superdimensionamento das empresas ins-
tadas a apresentar cotacdo (a fim de obterem mais competividade no certame), poucas informacdes
referenciais para fins de uma precificacdo de maior precisdo etc.

1.3. Observa-se do quadro apresentado que o valor desta licitante arrematante ficou orcado em
86,06% da média das proponentes, o que comprova por si s6 a exequibilidade do feito.

1.4. Nesta esteira, nos cumpre ainda esclarecer que anterior ao certame, a equipe de técnicos da
311 AIRPORTS reuniu-se e estudou as condi¢des do aerddromo nos processos constantes dos siste-
mas do Comando da Aeronautica (SYSAGA), e do sistema da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
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(SEI/ANAC), obtendo desta forma o detalhamento do negdcio, o nivel de dificuldade apresentado e,
por conseguinte, o valor minimo de execu¢dao que poderia chegar na fase de lances, dentro de suas
estratégias de expansdo de mercado e de disputa empresarial.

1.5. Assim, para que sejamos ainda mais transparentes, apresentamos, em anexo, planilha deta-
lhada de formacdo de precos, demonstrando que os valores praticados sdo compativeis com os cus-
tos efetivos do mercado e que a execugao do contrato sera realizada dentro dos padrdes de quali-
dade exigidos. Isto se d3, pois, diferente de conhecidas outras concorrentes do mercado, contamos
com estrutura logistica otimizada e profissionais de ponta, reduzindo significativamente despesas
operacionais e prazos, garantindo entregas eficientes.

3 1:' CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ELABORAGAO PROJETOS
COMPLEMENTARES DE SUBESTACAO, PROJETO DE ILUMINAGAO DE PATIO DE
AERONAVES E PBZPA, CONFORME TERMO DE REFERENCIA.

PROCESSO LICITATORIO N. 11/2025 - DION(SIO CERQUEIRA, SC.
=

CUSTOS DE MAO-DE-OBRA

ENCARGOS SOCIAIS =
-
_——

BONIFICACAO E DESPESAS INDIRETAS
_
[ } SETOR RESPONSAVEL: DIRETORIA EXECUTIVA.
(@ @linkedincomicompany/SNairports (@) @3Mairports (@) www3Mairportscom.br

Figura 1 - Captura de tela do menu da planilha de precificagdo.

1.6. Ademais, apenas a titulo de comento e exemplificacdo de precificacdo compativel com o mer-
cado aqueles que reclamam, trazemos a tona o fato de que a mesma empresa que questiona a exe-
quibilidade, a INFRACEA AEROPORTOS, firmou contrato com o Governo do Estado de Santa Catarina
(Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade) para elaboracdo de PBZPA deste mesmo Aero-
porto, por menos de 50% do valor ofertado por esta proponente. E, mais, recentemente firmou con-
trato com este municipio para a elaboragdo de 04 (quatro) projetos de maior complexidade, incluindo
um sistema PAPI (Precision Approach Path Indicator), por pouco mais de 31 mil reais, o que significa
60% do valor ofertado por esta proponente. Vejamos:

@ @linkedin.com/company/3Tlairports @3Tlairports www.31lairports.com.br



X

A
|

Descricao

Orgio Fiscalizador: 530001 Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade

Contratado: 31.907.018/0001-03 INFRACEA SERVICOS AEROPORTUARIOS EIRELL

Objeto: EXECUCAO DE SERVICO DE CONFECCAO DE PLANO BASICO DE ZONA DE PROTECAQ E PLANO BASICO DE ZONEAMENTO DE RUIDO DO
AERODROMO DIONISIO CERQUIRA - DIONISIO CERQUEIRA/SC.

Bem Publico: EXECUGAQ PBZPA DO AEROPORTO DE DIONISIO Namero Processo: 3955/2019
CERQUEIRA

Ordem de Servigo: Classificagdo: RODOVIARIO

Valor Original (R$): Valor Aditado (RS): 0,00

Figura 1 — Captura de tela extraido do Portal da Transparéncia de SC, em 18/03/2025, as 18:10.

CONTRATO ADMINISTRATIVO

TERMO DE CONTRATO N°: 53/2024
PROCESSO: 68/2024

CONCORRENCIA PRESENCIAL N°: 68/2024
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ELABORAGCAO DE PROJETO
EXECUTIVO DE BALIZAMENTO LUMINOSO, FAROL ROTATIVO, BIRUTA LUMINOSA E
UM SISTEMA DE PAPI PARA O AEROPORTO DO MUNICIPIO DE DIONiISIO CERQUEIRA
- SC.

CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE DIONiSIO CERQUEIRA - SC
CONTRATADA: INFRACEA CONTROLE DO ESPACO AEREO, AEROPORTOS E
CAPACITAGCAO LTDA.

VALOR DO CONTRATO: 31.800,00 (TRINTA E UM MIL E OITOCENTOS REAIS)

Figura 2 - Contrato firmado entre INFRACEA e Dionisio Cerqueira para 04 projetos de maior complexidade.

1.7. Ao se averiguar com um pouco mais de profundidade estes contratos, descobrimos fato de
se causar estranheza: O Plano Basico de Zoneamento de Ruido (PBZR), contratado em 2019 (figura
2), foi aditivado ao contrato de projetos N. 53/2024 assinado entre INFRACEA e Prefeitura de Dionisio
Cerqueira - SC, ou seja, foi contratado por duas vezes para 0 mesmo aeroporto, tendo a mesma em-
presa como contratada, sendo os dois objetos idénticos. A primeira contratacdo foi feita pelo Go-
verno do Estado e, apds, foi feita uma segunda contratacdo pelo préprio Municipio de Dionisio Cer-
queira, tendo ambos como contratado o Grupo INFRACEA. Teria entdo a empresa recebido duas
vezes pelo mesmo servigo, do mesmo aeroporto?
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1.8.

De boa fé, trazemos a discussdo tabela comparativo abaixo, que ndo sé comprova - mais uma

vez - a exequibilidade do pleito, como demonstra que o préprio Municipio ja praticou precos inferio-
res em contratacdes sendo idénticas, bastante similares. Vejamos:

VALOR ME- ~
contns. | nesumopo | VAIOR | QANTDAOE | DIOPOR | iy
Sl AL TANTE OBJETO DToRf\?g' NOS/PROJETOS | JETO/PLANO cgg:dc;:!\/l
CONTRATADOS | NO CON- RACAO:
TRATO :
(1) PROJETO DE
SUBESTACAO;
(2) PROJETO DE
311 AIR- ) Prefeitura Illj'gb;IA'\_lrfg gg
PORTS | LICITACAOEM | Municipal | oo e R$ i R$ e
CONSUL- | DISCUSSAO | de Dionisio ’ | 53.000,00 ’ 17.666,67
TING Cerqueira (3) PLANO BA-
SICO DE ZONA
DE PROTECAO
DO AERO-
DROMO;
(1) PLANO BA-
SICO DE ZONA
DE PROTECAO;
SECRETA-
INFRA. RIADE ES- | (2) PLANO BA-
CEASER. TADO DA | SICO DE ZONE-
CT- INFRAES- | AMENTO DE RU- R$ R$
VICOS : 2,00 +7%
AE. 00036/2019/SIE | TRUTURAE | iDO. 24.000,00 12.000,00
ROP(... MOBILI- ]
DADE DE | AERODROMO
SC DIONISIO CER-
QUIRA - DIONi-
SIO CER-
QUEIRA/SC.
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(1) PROJETO
EXECUTIVO DE
BALIZAMENTO
LUMINOSO;

(2) PROJETO DE
FAROL ROTA-
TIVO;

(3) PROJETO DE

INCFI;A- Prefeitura BIRUTALUMI-
NOSA;

CON- Municipal R$ R$

- 0,
TROLE 53/2024 de Dionisio 39.700,00 5,00 7.940,00 29%

. (4) PROJETO DE
DO ES- Cerqueira ]
PAGO (..) SISTEMA PAPI;

(5) ADITIVADO
PLANO BASICO
DE ZONEA-
MENTO DE RU-
iDO (PBZR).

AEROPORTO DE
DIONISIO CER-
QUEIRA-SC.
(1) PLANO BA-
SICO DE ZONA
DE PROTECAO
DE AERO-
DROMO
(PBZPA);

311 AIR- Prefeitura (2) LEVANTA-

MENTO TOPO-
PORTS Municipal p ; R$ R$
CONSUL- 114/2023 de Vigosa - GRAFICO; 29.890,00 3,00 9.963,33 1%
TING MG (3) CONFEC-

CAO DE CRO-
QUISEKMZ'SE
ESTUDO AERO-
NAUTICO.

AEROPORTO DE
VICOSA-MG.
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ELABORACAO
DE PLANOS,
METODOS, MA-
NUAIS EM CON-
FORMIDADE
COM O REGU-
LAMENTO BRA-
SILEIRO DE AVI-
ACAO CIVIL N.
153 E 139, IN-
311 AIR- INFRACEA | CLUINDO ANE-
PORTS CONTROLE | XOS COMO (1) R$ R$
CONSUL- 026/2022 DO ESPACO | PLEM, (2) 42.000,00 5,00 8.400,00 ~25%
TING (...) MGSO, (3) RE-
LATORIO SOBRE
CONDICOES DE
INFRAESTRU-
TURA, (4) ANA-
LISE DE PBZPA,
(5) PZR E OU-
TROS NECESSA-
RIO PARAA
OPERACAO AE-
ROPORTUARIA.
Tabela 2 - Comparativo de contratos similares, incluindo contratos com a prdpria Prefeitura de Dionisio Cerqueira — SC.

1.9. Infere-se databela 2, que o valor ndo sé é exequivel, como a propria concorrente ja contratou
estes servicos desta proponente por valor inferior, conforme atestado técnico e nota fiscal anexados.

1.10. Observe, Sr. Pregoeiro, que a variacao “por projeto/plano” da contratagdo em discussdo
esta 58% acima da média dos contratos similares trazidos a efeito de comparagao. Ora, se estes ou-
tros contratos foram todos finalizados com sucesso mesmo com valor inferior, por que ndo seria
viavel a contratacdo desta proponente com custo acima dos exemplificados?

1.11. Na&o bastasse, destacamos licitacdes com objetos similares publicadas no PNCP, cujos valores
se apresentam em consonancia ao valor ofertado pela empresa 311 AIRPORTS. Vejamos:

a) Edital n2 32/2025 — Municipio Minas Novas — Objeto: elaborac¢do e aprovagdo do PLEM,
elaboracdo e aprovacao do PBZPA, elaboragdo e aprovacao do PBZR, elaboracdo do PCN. Valor
de Referéncia RS 20.166,67.
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Edital n°® 32/2025

Ultima atualizagdo 14/03/2025

Local: Minas Novas/MG  Orgéo: MUNICIPIO DE MINAS NOVAS  Unidade compradora: 001 - PREFEITURA MUNICIPAL DE MINAS NOVAS
Modalidade da contratagado: Pregéo - Eletronico  Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28,1  Tipo: Edital Modo de disputa: Aberto
Registro de prego: Nao

Data de divulgagao no PNCP: 14/03/2025  Situagao: Divulgada no PNCP

Data de inicio de recebimento de propostas: 14/03/2025 17:00 (horario de Brasilia)

Data fim de recebimento de propostas: 27/03/2025 09:00 (horario de Brasilia)

Id contratagdo PNCP: 22516405000110-1-000044/2025  Fonte: HLH Assessoria e Consultoria Ltda

Objeto:

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE REGULARIZACAO E RECONFIGURACAO DA PISTA SNMN

Figura 3 - Captura de tela de licitagéo de Minas Novas — MG.

b)  Edital CO—35/2024 — AGESUL — Objeto: Elaboracdo do Plano Basico de Zona de Protecdo
Aeroportuéria (PBZPA) para os Municipios de Camapu3, Cassilandia, Navirai, Paranaiba e Aguas
Claras — MT — Valor de Homologado da compra: RS 156.997,32 (RS 26.166,22 por Aeroporto).

Edital n® CO 035/2024-DLO/AGESUL /2024

Ultima atualizagdo 06,/01/2025

Local: Campo Grande/MS  Orgao: AGENCIA ESTADUAL DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

Unidade compradora: 2489 - AGESUL-Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos de Campo Grande/MS

Modalidade da contratagao: Concorréncia - Eletronica  Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28,1l Tipo: Edital Modo de disputa: Aberto
Registro de prego: Nao

Data de divulgagao no PNCP: 29/11/2024  Situagao: Divulgada no PNCP

Data de inicio de recebimento de propostas: 29/11/2024 15:38 (horario de Brasilia)

Data fim de recebimento de propostas: 17/12/2024 16:00 (horario de Brasilia)

Id contratagdo PNCP: 15457856000168-1-000051/2024  Fonte: Ei Solucdes Inteligentes

Objeto:

ELABORACAO DO PLANO BASICO DE ZONA DE PROTECAO DE AERODROMO DOS AERODROMOS (PBZPA) PARA OS MUNICIPIOS DE CAMAPUA,
CASSILANDIA, NAVIRAI, PARANAIBA, JARDIM E AGUA CLARA MS.

Figura 4 - Captura de tela licitagdo AGESUL-MT.

c)  Aviso de Contratacdo Direta 070006/2024 — Ourilandia do Norte — PA — Objeto: Elabora-
¢do e aprovacdo do PLEM, PBZPA e PGRF. Valor de Referéncia RS 49.000,00.
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Aviso de Contratacao Direta n® 0/00006/2024

Ultima atualizagdo 11/06/2024

Local: Ourilandia do Norte/PA  Orgao: MUNICIPIO DE OURILANDIA DO NORTE

Unidade compradora: 96001 - Prefeitura Municipal de Ourilandia do Norte - PMON

Modalidade da contratagado: Dispensa  Amparo legal: Lei 1413372021, Art. 75, I Tipo: Aviso de Contratacao Direta
Modo de disputa: Dispensa Com Disputa  Registro de prego: Nao

Data de divulgagao no PNCP: 11/06/2024  Situagao: Divulgada no PNCP

Data de inicio de recebimento de propostas: 11/06/2024 16:00 (horario de Brasilia)

Data fim de recebimento de propostas: 12/06/2024 08:15 (horario de Brasilia)

Id contratagdo PNCP: 22980643000181-1-000042/2024  Fonte: ECustomize Consultoria em Software S.A

Figura 5 - Captura de tela licitagdo Ourildndia do Norte-PA.

d)  Contracgdo Direta n2 001/2025 — S3o Desidério — BA — Objeto: Projeto de Subestacdo Elé-
trica. Valor de Referéncia: RS 8.700,00:

Ato que autoriza a Contratacao Direta n° 001/2025

Ultima atualizagdo 30/01/2025

Local: Sdo Desidério/BA  Orgao: SAO DESIDERIO CAMARA MUNICIPAL  Unidade compradora: 0001 - CAMARA MUNICIPAL DE SAO DESIDERIO
Modalidade da contratagao: Dispensa Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 75,11 Tipo: Ato que autoriza a Contratacdo Direta

Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de prego: Nao

Data de divulgagdo no PNCP: 30/01/2025  Situagao: Divulgada no PNCP

Id contratagdo PNCP: 42752600000156-1-000007/2025  Fonte: IBDM Modernizacéo Assessoria e Consultoria

Objeto:

Contratacdo de empresa para elaboracdao de um projeto de uma subestacao elétrica simplificada, com transformador de 112,5kVA na tensao primaria
de 13,8k V e secundaria de380/220V, destinada a atender as necessidades de fornecimento de energia elétrica da Camara Municipal de Sao
Desidério.

VALOR TOTAL
ESTIMADO DA
COMPRA

R$ 8700,00

Figura 6 - Captura de tela licitagéo Sdo Desidério/BA.

e)  Contratacdo Direta n? (4266) | 84-0/2024 — Nazario — GO — Objeto: Elaboracdo e aprova-
¢do de projeto elétrico para mudanca de Subestacdo. Valor Homologado: RS 25.000,00.
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Ato que autoriza a Contratagao Direta n® (4266) | 84-0/2024

Ultima atualizagéo 10/03/2025

Local: Nazario/GO  Orgao: FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE  Unidade compradora: 5 - FMS

Modalidade da contratacao: Dispensa Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 75, Il Tipo: Ato que autoriza a Contratacdo Direta

Modo de disputa: Nao se aplica  Registro de prego: Nao

Data de divulgacdo no PNCP: 10/03/2025  Situagéao: Divulgada no PNCP

Id contratagdo PNCP: 03130778000103-1-000028/2024  Fonte: Megasoft Informatica
Objeto:

Proveniente de solicitacao para contratacdo de empresa especializada para prestacao de servicos técnicos de engenheiro elétrico, visando a
elaboracéo e aprovacao de projeto elétrico para mudanca da subestacéo de energia elétrica do Hospital Municipal de Nazario, em atencéo as
necessidades da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Nazario.

VALOR TOTAL VALOR TOTAL
ESTIMADO DA HOMOLOGADO DA
COMPRA COMPRA

R$ 2683333 R$ 25.000.00

Figura 7 — Captura de tela licitagdo de Nazdrio-GO.

1.12. Arespeito da manifestacdo da empresa “NOVOS AEROPORTOS”, qual seu Sdcio integrava, até
0 ano passado, o quadro de cotistas do Grupo INFRACEA antes de seu afastamento judicial, temos
desconfianca de que a empresa sequer tenha realizado servicos similares ao em contratacdo por-
tanto, ndo pode sequer opinar sobre precificacdo e exequibilidade.

1.13. Reforgcamos nos anexos a este documento, notas fiscais, atestados e contratos que compro-
vam, mais uma vez, a exequibilidade no valor negociado.

2. DA ANALISE JURIDICA:

2.1. No tocante a previsibilidade legal dos fatos apresentados, importante trazermos a pauta deci-
sdes recentes e Acorddos do Tribunal de Contas da Unido, em casos similares, sendo idénticos.

2.2. Em julgamento realizado em 20/03/2024, o Acérddo 465/2024, do Plenario, sob a relatoria do
Ministro Augusto Sherman, analisou atos realizados em licitagdo pautada pela Lei n? 14.133/21,
que tinha como objeto a contratagao de servigo especializado de engenharia para atividades de
planejamento, levantamentos, ensaios e elaboragdo de projetos executivos de engenharia, ar-
quitetura e documentagdes legais relacionados a construgdo do campus definitivo da Unidade Aca-
démica de Belo Jardim (UABJ) da UFRPE.

2.3. Entre as empresas participantes, as propostas das dezessete primeiras colocadas foram des-
classificadas por suposta inexequibilidade, devido a apresentagao de valores inferiores a 75% do or-

camento estimado pela administracdo publica.

2.4. Uma representacdo encaminhada ao TCU questionou a auséncia de diligéncias para verificar,
de forma concreta, a possivel inexequibilidade das propostas. Antes da manifestacdo do Tribunal, a
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administragao promotora da licitagao decidiu revisar a fase de julgamento das propostas e efeti-
vou as diligéncias necessarias.

2.5. Apesar disso, o acérdado abordou aspectos juridicos relevantes relacionados ao caso. Ressaltou
a importancia de uma interpretac3o sistematica dos §§ 22 e 42 do art. 59 da Lei n® 14.133/21, asse-
gurando aos licitantes a chance de comprovar a viabilidade de suas propostas dentro do processo
licitatorio. Vejamos:

“(...) eventual valor muito inferior ao que foi previsto pela Administragcdo no
orcamento-base da licitagdo nédo é, por si so, indicador absoluto de inexequi-
bilidade da proposta, haja vista, por exemplo, a possibilidade de que refe-
rido valor orgado contenha equivocos ou a licitante consiga demonstrar
sua capacidade de executar o objeto no valor por ela proposto”.

(Grifos nossos)

2.6. No caso em exame, foi constatado uma diferenca substancial entre o valor minimo aceitavel
(75% do orcamento estimado) e a média das propostas desclassificadas. Assim, o Acérdao destacou
a possibilidade de o préprio orcamento-base da licitacdo ser incompativel com os precos de mercado:

“No caso concreto, verifico que, além do grande numero de desclassificacbes
por suposta inexequibilidade, ocorreu também uma diferenga substancial
de quase 27% entre o valor minimo aceitdvel arbitrado pela UFRPE e a me-
diana das propostas desclassificadas. Referida diferengca chama a atengdo
e induz o questionamento de que é possivel que o orcamento-base da lici-
tagdo esteja superavaliado”.

(Grifos nossos)

2.7. Ademais, o Eminente Relator destacou que a oferta de valor mais reduzido em licitacdo pode
decorrer de uma estratégia empresarial legitima, que ndo necessariamente implica a inexequibili-
dade da proposta:

“(...) o Tribunal, em sua jurisprudéncia (Acorddos 325/2007, 3092/2014, am-
bos do Plendrio), apresentou exemplos de estratégias comerciais que po-
dem levar uma empresa a reduzir sua margem de remuneragdo incluida
em sua proposta de pregos, a saber: (i) interesses préprios da empresa em
quebrar barreiras impostas pelos concorrentes no mercado; ou (ii) incre-
mentar seu portfdlio; ou ainda (iii) formar um novo fluxo de caixa advindo
do contrato.

Em outras palavras, ainda que a proposta da licitante tenha sido inferior ao
patamar de 75% do valor or¢ado pela Administracdo, @ empresa pode ter
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motivos comerciais legitimos para fazé-lo, cabendo a Administragdo per-
quiri-los, dando oportunidade ao licitante para demonstrar a exequibili-
dade do valor proposto”.

(Grifos nossos)

Desde entdo, outros acérdados tém adotado essa mesma solucdo. Colacionamos:

“Ao tutelar a lucratividade dos proponentes e a exequibilidade das propostas,
o Poder Publico interfere indevidamente na seara privada criando restricbes
indevidas para o setor produtivo praticar os precos que bem entender e, por
conseguinte, também arcar com as consequéncias de suas decisées.

25. Ainda que fosse possivel estabelecer em lei regras realmente eficazes
para analisar a exequibilidade, tais regras ndo poderiam captar diferentes
tipos de decisdo empresarial. A titulo de exemplo, cito o caso do particular
que oferta prego inexequivel porque deseja obter um determinado ates-
tado de capacidade técnica para conseguir entrar em um novo mercado. E
o custo de aquisigdo de um novo cliente, que muitas vezes o setor produ-
tivo estad disposto a incorrer”. (Acérddo 803/2024 (Plendrio, rel. Min. Benja-
min Zymler, j. 24.4.2024)

3. DA CONCLUSAO E DO PEDIDO:

3.1. Assim, reafirmamos que nossa empresa comprovou, através de atestados e contratos anexa-
dos, de servicos idénticos e similares, que possui capacidade técnica na execucdo deste objeto.

3.2. Ademais, ressaltamos que possuimos imenso interesse no contrato em questdo, em razdo da
regido de Dionisio Cerqueira, da gestdo desta Prefeitura, da janela de oportunidade em razdo da
crescente economia do Municipio e consequente regularizacdo do aerédromo.

3.3.  N0s, da Trezentos e Onze Airports, contamos com processos que nos permitem reduzir custos,
controlar prazos e acompanhar as necessidades do cliente, sem comprometermos a qualidade da
execucdo. Além disso, como ja dito, possuimos experiéncia consolidada na prestacao de servicos si-
milares, o que nos confere expertise para executar o contrato com maior eficiéncia.

3.4. Parareforcar a viabilidade da proposta, convidamos a leitura—além da planilha de custos - dos
documentos anexados que atestam a execucdo exitosa de contratos similares.

3.5. Através da planilha anexada, comprovamos gue mesmo com a reducdo no preco, hossa pro-
posta mantém uma margem de lucro e BDI sustentaveis, possibilitando o cumprimento das obriga-
¢Oes contratuais sem riscos a saude financeira da empresa. Essa estratégia visa a competitividade no
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mercado e a conquista de novas oportunidades, sem comprometer a qualidade e o atendimento aos
requisitos contratuais.

3.6. Por fim, reiteramos nosso compromisso com a Prefeitura de Dionisio Cerqueira e que nossa
proposta é plenamente exequivel e que estamos aptos a cumprir integralmente o objeto da licitacdo
nos termos estabelecidos no edital, bem como solicitamos que seja dado parecer FAVORAVEL 3
continuidade desta empresa no processo de contratacdo em discussao.

3.7. Permanecemos a inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais através do e-
mail: contrate@311airports.com.br e do WhatsApp (61) 99643-7927.
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